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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

privind situatiile financiare ale
Societitii Nationale de RADIOCOMUNICATII S.A
in conformitate cu standardele internationale de raportare financiari-IFRS

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023

REZENTAREA GENERALA
A SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. (RADIOCOM/SNR) a fost infiintati prin
Hotararea de Guvern nr. 372/1998, ca urmare a reorganizirii Regiei Autonome Radiocomunicatii. Potrivit
Actului Constitutiv, Socictatea Nattonali de Radiocomunicatii S.A. este o societate comercialit pe actiuni
care functioneazi pe bazi de gestiune economici si autonomie financiard avind si statut de societate de
interes public. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. are patru sucursale denumite Directii
Radiocomunicatii: Bucuresti, Cluj, lasi, Timigoara (fird personalitate juridicd) si 615 de puncte de lucru.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este inmatriculati la Registrul Comertului sub nr.
JA0/7677/1998 si are codul de identificare fiscald 10881986, fiind inregistratd ca platitoare de taxi pe
valoare addugati din 06.02.2003, sediul societitii fiind in Bucuresti, Sos.Oltenitei nr.103, Sectorul 4.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii are ca principal obiect de activitate telecomunicatii prin
retele fard cablu (cod CAEN 6120).

Compania are o istotie de peste 90 ani (a fost infiintata in anul 1927, cu participare mixti-de stat si
particulard), fiind in prezent lider de piatd in domeniul broadcasting-ului (difuzarea si transportul
programelor radio $i TV) si unul dintre principalii furnizori de refele si servicii de comunicatii electronice
din Romaénia,

Asociat unic este statul romén, prin Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, care are si
calitatea de Autoritate Publica Tutelara, astfel cum dispun prevederile OUG 109/2011 privind guvernata
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, actualizata cu modificarile si completarile
ulterioare. Societatea Nafionald de Radiocomunicatii SA este o intreprindere publicd in sensul O.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
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in sensul celor mentionate anterior, cat si din perspectiva principalelor dispozitii legale

incidente, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societifile, cit si ale Actului Constitutiv si

Regulamentului de Organizare §i Functionare, organele de conducere ale Societitii se impun a fi

sclectate si numite cu respectarea principiilor de guvernantd corporativé in baza prevederilor O.U.G .
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreperinderilor publice.

Totodata, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este o societate de interes public care Isi
desfasoari activitatea Tn domeniul telecomunicatiilor, avind ca obiect principal de activitate transportul
si difuzarea cu mijloace radio a programelor nationale de radio si de televiziune, ca servicii de interes
public national, precum si alte servicii In diferite benzi de frecventa alocate In acest scop in temeiul legii,
al licentelor si autorizagiilor, principalii sai beneficiari fiind Societatea Romana de Televiziune si
Societatea Romana de Radiodifuziune.

Activitatea RADIOCOM are o importantdi componenti in ceea ce priveste detinerea unei
infrastructuri critice unice pentru Statul Roman si pentru siguanta nationals, aceasta fiind in masura sa
asigure servicii de informare a populatiei la nivel national prin infrastructura sa, dar sa sustiuna si servicii
pentru sustinerea in conditii de siguranta a unor servicii a caror beneficiari sunt Ministerului Apdririi
Nationale, Serviciului de Telecomunicatii Speciale (inclusiv infrastructurd pentru serviciul 112),
Ministerului Afacerilor Interne, Ministerului Afacerilor Externe .

Avand in vedere ¢4 evolutia radiocomunicatiilor este stréns legatd de dezvoltarea economic, sociald
si mai ales culturald, dar §i de contextul istoric, Societatea Nationald de Radiocomunicafii SA a evoluat
continun, dovedind maturitate, inovare si, Inainte de toate, profesionalism in dezvoltarea sa, personalul
acestei companii desfasurandu-si activitatea la cele mai inalte standarde si exigente in domeniu
comunicatiilor si in cel al guvernantei corporative.

S.N.Radiocomunicatii S.A are o structurd organizatoricd ierarhic-funcfionald constituitd din
SEDIUL CENTRAL si patru SUCURSALE REGIONALE, fird personalitate juridicd, dupa cum
urmeaza:

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII BUCURESTI isi desfigoard activitatea in
Bucuresti si in judetele: Ilfov, Giurgiu, Arges, Teleorman, Tulcea, Vélcea, Prahova, Olt, Galati,
Constanta, Brasov, Buzau, Dambovita, Cildrasi, Braila si Ialomita;

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII CLUJ fisi desfigoard activitatea in
urmiitoarele judete: Cluj, Alba, Bihor, Bistrita — Niasaud, Covasna, Harghita, Maramures, Mures,
Satu-Mare, Sibiu, Silaj, Olt, Vélcea, Dolj, Gorj, Mehedinti;

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII IASY isi desfdsoard activitatea in
urmatoarele judete ale tirii: lagi, Baciiu, Neamt, Suceava, Botogani, Vaslui, Vrancea;

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII TIMISOARA fsi desfigoard activitatea in
urmiitoarele judete ale tarii: Timis, Arad, Hunedoara, Carag-Severin, Mehedinti, Gorj, Dolj.

RADIOCOM este o companie mare, cu peste 1.200 de angajati. Necesarul anual de personal
porneste de la o analiza atentd, tindnd cont de experienta RADIOCOM si avénd la bazi atét politica de
personal a companiei, provocirile noului climat concurential, cdt §i cerintele specifice generate de
varietatea de servicii noi oferite.

RADIOCOM are implementat si certificat Sistemul de Management Integrat (Calitate, Mediu,
S#ndtate si Securitate in Munc#, Securitatea Informatiei), conform standardelor SR EN ISO 9001:2015,
SR EN IS014001:2015, SR ISO 45001: 2018 si SR EN ISO/IEC 27001:2018. Certificatele eliberate de
catre RINASIMTEX-Organismul de certificare, Roménia gi detinute de RADIOCOM au durata de
valabilitate pani la data de 22.05.2023 si urmeazi o noud certificare.

Pornind de la cele doud domenii in care 1si desfisoara activitatea, portofoliul de servicii Societatea
Nationald de Radiocomunicatii include urmitoarele categorii:
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v BROADCASTING TV: transmisia digitald (difuzarea si transportul) programelor publice de
televiziune ale Societdtii Roméne de Televiziune. Incepand din data 17 iunie 2015, Romania a trecut
de la emisia analogica terestrd la emisia digitala terestrd, in standard DVB-T2, a programelor de
televiziune, ca urmare a semndrii gi asumirii Acordului de la Geneva (2006), dar si a implementsrii
strategiei nationale in acest domeniu. Pachetul de programe de televiziune transmis cuprinde posturile
TV ale Societitii Roméane de Televiziune: TVR1, TVR2, TVR3 si TVR1 HD, precum si cinci posturi
TVR regionale: TVR Craiova, TVR Cluj, TVR Iasi, TVR Targu Mures si TVR Timigoara;

v BROADCASTING RADIO: difuzarea si transportul programelor publice de radio ale Societdtii
Roméne de Radiodifuziune la nivel national si international, prin intermediul celei mai mari retele de
emititoare de radiodifuziune din Roménia. Broadcastingul radio analogic este asigurat prin reteaua de
emititoare AM (UL, UM si US) si FM. Posturile de radio, transmise prin refeaua de emititoare AM
(UL si UM) si FM, sunt: Radio Roménia Actualitati; Radio Roménia Cultural; programe regionale,
teritoriale si locale - Roménia Muzical, Bucuresti FM, Arad FM, Antena Satelor, Radio Cluj, Radio
Constanta, Radio Targu Mures, Radio Craiova, Radio Iasi, Radio Timigoara, Radio Regita, Antena
Sibiului. Pe plan extern, programul Radio Roménia International este difuzat (analogic) pe Unde
Scurte, prin emititoarele instalate in amplasamentele Saftica, Tiginesti si Galbenis;

v" TRANSMISII DE DATE
¢ BiNet®Premium;
s VPN;

e Linii inchiriate;

o Pachete de servicii (bundle 2 Play): conectivitate (Servicii VPN/BiNet® Premium) & telefonie v
Easy2BiNet - Serviciile broadband de tip Best Effort pe suport WiMAX (Worldwide
Interoperability for Microwave Access): acces nelimitat la internet, de tip ,best effort” si la
serviciile de telefonie oferite de RADIOCOM;

e Date pentru camere de supraveghere Comunicatii prin satelit, furnizate prin Centrul de Comunicatii
prin Satelit - Cheia:
» transmisii de date, VoIP si internet;

» back-up pentru transmisia pachetului de programe al Societditii Romane de Televiziune pe
Satelit

v COLOCARE
e Inchiriere spatii tehnice si suporti antene;

& Data Centert;

v/ ALTE SERVICII
Servicii tehnice de securitate fizicé:

Sistem de supraveghere video

Sistem de detectie si semnalizare efractie

Sistem de control acces

Masurétori de cAmp electromagnetic

Proiectare

Training, inchiriere sili de curs si séli de conferinte

VVYVVVY
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II.  GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea Nationald de Radiocomunicatii SA este o Intreprindere publicd in sensul O.U.G nr.
1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, legislatie speciald sau altfel spus
derogatorie in materia dreptului societar privind modalitatea de selectarea organelor de conducere la regiile
autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ teritoriald; companii si societiti nationale,
societdti la care statul sau o unitate administrativ teritoriald este actionar unic, majoritar sau care detine
controlul, societédti la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o
participare care le asigurd controlul.

In sensul celor mentionate anterior, ct si din perspectiva principalelor dispozitii legale incidente,
respectiv Legea nr. 31/1990 privind societdtile, cit si ale Actului Constitutiv si Regulamentului de
Organizare si Functionare, organele de conducere ale Societifii se impun a fi selectate si numite cu
respectarea principiilor de guvernantd corporativd in baza prevederilor O.U.G . nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreperinderilor publice.

Calitatea de Autoritate Publicé Tutelard, cit si de actionar unic este exercitatd de céire Ministerul
Cercetarii, Inovarii gi Digitalizirii.

La data prezentei toti administratorii Societitit, precum si Directorul General si Directorul Financiar
sunt numiti cu caracter provizoriu, pnd la implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice in baza art. 64* si art. 642 din acelasi act normativ.

Consiliul de Administratie {C.A.) al S.N. Radiocomunicatii SA este alcétuit, conform actului
constitutiv actualizat, din 7 membri persoane fizice de cetétenie romani, domiciliate in Roménia, specialisti
in domeniul radiocomunicatiilor, stiintelor ingineresti, economic, juridic, sau al stiintelor sociale, de cel
putin 7 ani.

Nici unul dintre administratori nu are calitatea de salariat al Societdtii Nationale de
Radiocomunicatii S.A.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este administratd in sistem unitar de cétre Consiliul
de Administratie format din administrator neexecutivi.

In raport cu dispozitiile art.143 si art.143*1 din Legea societatilor nr.31/1990, actualizata cu
modificarile si completarile ulterioare, conducerea executiva si reprezentarea socictatii este realizata de
catre un Director General si Directorul Financiar, ambii desfasurandu-si activitatea in baza unui contract de
mandat, cu respectarea dispozitiilor si prevederilor OUG 109/2011.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de ctre Adunarea Generald a Actionarilor i sunt
selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, pind la implementarea acestor dispozitii legale, numirile
fiind dispuse cu caracter provizoriu.

Administratorii sunt desemmati de ctre Adunarea |Generald Ordinard a Actionarilor fird a fi nevoie
si fie nominalizati in Actul constitutiv.

Activitatea Consiliului de Administratie pe anul 2023 s-a desféisurat in conformitate cu prevederile
legii 31/1990 a societifilor, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completédrile ulterioare, O.G 26/2013
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privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificirile si completérile ulterioare §i cu prevederile Actului Constitutiv.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind solufionate prin
mandate de Imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupd consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, jar mapa continind ordinea de zi propusi §i materialele aferente a fost pusd la
dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixaté pentru sedintd.

Componenta Consiliului de Administratie la data de 31.12.2023 este urmétoarea:

Victoria Ivonne SAGHIU — Presedinte
Daniel SUR~ Membru

Laszlé BORBELY — Membru
Antonache ANCUTA — Membru
Mariana Vali CALOTA Membru

Madilin Corneliu FRUNZETE — Membru
Sorinel Marian VRAJITORU — Membru

YVVVVVYYVYY

Pe parcursul anuhui 2023, au mai avut calitatea de membru al Consiliului de Administratie:
Adrian DIACONESCU

Florin GAMAN

Lucian Cosmin FAINIS

Lorand Arpad FULOP

Constantin Alexandru MANDA

Dragos Stefan ROIBU

YVVVVY

Deliberarile Consiliului de Administratie al SNR in raport de sfera de atributii legale, in cursul anului
2023 au privit in general:

» Aprobari situagii/rapoarte financiare si de audit;
> Aprobiri ale structurii si regulamente organizatorice ale societdtii;
» Modificarea unor acte si proceduri interne;

Deliberdrile Consiliului de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind mai multe sectoare de
activitate, respectiv:

Aprobarea BVC si urmérirea executiei indicatorilor societatii;
Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent;

Raportari juridice (litigii, notificari, petitii, certificate etc);
Aprobarea de strategii, planuri de dezvoltare, studii fezabilitate, caiete de sarcini i
proiecte tehnice;

Aprobarea de credite si garantii;

Planuri de investitii;

Ludri la cunostinti despre diverse situatii din activitatea societatii;
Convociri ale Adundrii Generale a Actionarilor;

Informéri situatii bancare $i cash flow;

Informiri executie contract de credit;

Informéri privind executia BVC,

VVVVVVV VVVV

5{Page



Mearnter of CISG Federation

__,_
t..d:._?...
X3

RIJR SIMTEX &) o
K
_, ¢
] e
CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM 3@%{&
150 8001 - 1S 14007 e s "s® RADIOCOM

» Informari derulare contracte SRR §i SRTv.

Ca urmare a celor 15 convocedri ale Consiliului de Administratie, pe parcursul anului 2023, au avut loc 15
sedinte ale Adundirii Generale a Actionarilor si au fost emise 15 Decizii.

Conducerea operativi a societitii pentru anul financiar 2023 a fost asigurati de:

Director General - Alexandru Hazem KANSGU

Director General — Adrian DIACONESCU

Director Genaral Adjunct - Alexandru PENCU

Director Financiar — Rodica MANOLE

Director Executiv Economic — Adrian LUPU

Director Executiv Tehnic — Neculai CRISTEA

Director Executiv Investitii, Logistica, Achizitii — Ovidiu SASARMAN

Director Executiv Juridic, Guvernanti Corporativi gi Resurse Umane — Oana CALIN

Activitatea din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor electronice din Roménia este
reglementati prin intermediul activita{ii urmatoarelor entitati:

e Ministerul Cercetirii Inovirii si Digitaliziirii este autoritatea administratiei publice centrale avand

1L

scopul de a realiza politica Guvernului Romaniei in acest domeniu, acesta avand si calitatea de
Autoritate Publica Tutelara;

Autoritatea Nationali pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM) — are
rolul de a pune in aplicare politicile in domeniul comunicatiilor, de reglementare §i de elaborare de
norme tehnice, precum si functia de arbitru §i organ de decizie in solufionarea litigiilor dintre furnizorii
de retele si de servicii in domeniul comunicatiilor electronice, al serviciilor pogtale si al serviciilor
societitii informationale, in scopul asigurrii liberei concurente si al protectiei intereselor utilizatorilor
pe pietele acestor servieil, administreazd §i gestioneaz resursele limitate din domeniul comunicatiilor
electronice, incluzand, dar farii a se limita la spectrul de frecvente radio, resursele de numerotatie si
alte resurse tehnice asociate, monitorizeazi benzile de frecvente radio cu utilizare neguvernamentald
si controleazi indeplinirea ceringelor esentiale privind compatibilitatea electromagneticd, a obligatiilor
privind utilizarea eficientd a spectrului de frecvente radio cu utilizare neguvernamentald, controleazi
indeplinirea obligatiilor privind utilizarea resurselor de numerotatie si resurselor tehnice asociate,
realizeazi controlul pietei echipamentelor radio si echipamentelor terminale de telecomunicatii

ACTIVITATEA SOCIETATII NATIONALE RADIOCOMUNICATII S.A. IN ANUL 2023

1I1.1 SITUATLLE FINANCIARE

Situatiile financiare ale Societdtii Nafionale Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2023 au fost intocmite
i conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu
Directivele Europene cu modificirile si completirile ulterioare gi Ordinului nr. 5394/15. 12.2023, privind

principalele aspecte legate de intocmirea §i depunerea situatiilor financiare anuale si a raportérilor anuale
la unititile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.Situatiile intocmite contin informatii reale si
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corecte privind pozitia financiard, performanfele i modificarea pozitiei financiare a S.N.
Radiocomunicatii S.A. la 31.12.2023.

Conducerea executiva societitii a intoemit, verificat, aprobat si semnat situatiile financiare intocmite
la 31.12.2023 in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard.

Potrivit OMFP 2844/2016 pentru asigurarea unitar a tratamentelor contabile conform IFRS atét la
sediu cét si la sucursale au fost actualizate politicile contabile ale SNR, elaborandu-se un set de politici
contabile conforme cu IFRS si cu aspecte specifice societdtii care au fost aprobate in CA in luna ianuarie
2019.

in acest sens, situatia pozitiei financiare, parte componenta a situatiilor financiare anuale, cuprinde
informatii corespunzitoare sfarsitului exercitiului financiar de raportare §i sfarsitul exercitiului financiar
anterior celui de raportare. De asemenea, situatia rezultatutui global cuprinde doud coloane de informatii,
corespunzitoare exercitivlui financiar curent (de raportare) si exercitiului financiar anterior celui de
raportare.

Capitalul social subscris §i virsat al S.N.Radiocomunicaii S.A., conform ultimului certificat
constatator eliberat de Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti este de
193.486.918,66 lei constituit dintr-un un numir de 37.352.687 actiuni nominative cu valoare nominald
de 5,18 lei fiecare. Capitalul social a fost ajustat la hiperinflatie in conformitate cu IAS 29. Capitalul social

a fost ajustat aplicAndu-se indicii de inflatie pentru perioada august 1998 — decembrie 2003, ajustarea
fiind de 154.795.397,60 lei.

Capitalurile proprii la sfirsitul exercitiului financiar 2023 au valoarea totald de 711.367.604 lei,
inregistrandu-se o crestere fatd de anul 2022 (705.776.982) cu aproximativ 0,3 % . Cresterea s-a datorat
in special inregistririi unui profit 5.266.905 lei in anul 2023.

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE SI TRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiari si de gestiune este organizatd astfel incdt sd asigure inregistrarea
cronologici si sistematica a operatiunilor economice desfagurate de societate.

Activitatea este organizati si se desfiisoard in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
informatiile cuprinse in situafiile financiare prezinta fidel performantele $i pozitia financiard a societatii.
Au fost respectate principiile contabile prudentiale; nu s-au ficut compensari intre posturile de activ si
cele de pasiv ale bilantului. ' '

Tratamentele contabile aplicate sunt cele prevazute de legislatia in vigoare, atét In cazul activelor
¢ét si al datoriilor,

Pentru amortizarea mijloacelor fixe se utilizeazd metoda liniard §i duratele normate prevazute de
legislatia aplicabila.

Disponibilititile banesti in valutd existente la 31.12.2023 au fost reevaluate la cursurile valutare
precizate prin reglementirile legale in vigoare.

111.2 ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Situatia Rezultatului Global pentru anul incheiat la 31.12.2023 se prezintd dupd cum urmeaza:
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Anul incheiat la | Anul incheiat la
NOTE | 31 decembrie 31 decembrie
: 2022 2023

Venmfn din prestari de servicii(cifra de 4 976.475.429 971.281.165
afaceri)
Alte venituri din exploatare 3.067.322 2.230.029
TOTAL VENITURI i
OPERATIONALE 4 279.542.751 273.511.194
Cheltuieli cu materiile prime si mat. 5 -8.420.531 7.401.824
consumabile
Cheltuieli cu servicii executate de terti 5 -127.914.623 -108.933.479
Cheltuieli cu personalul 5 -113.677.326 -113.571.811
Cheltuieli cu amortizarea 5 -45.251.792 -39.720.654
gheltu}eh/V e.:mturf cu..a_‘! ystanle pe?ntru 5 968.782 598.366

epreciere, ajustari privind provizioanele
Cheltul'ell cu alte impozite taxe 5 3.739.756 3.044.327
varsaminte
Alte cheltuieli din exploatare -1.309.124 -3.118.697
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE 5 -299.344.370 -276.989.159
Profit/pierdere operational -19.801.619 -3.477.965
Venituri/Cheltuieli financiare nete 6 1.911.463 6.064.421
;(Plerd.ere) / profit inainte de 17.890.156 2.586.456
impozitare
Venituri/Cheltuieli privind impozitul pe
profit curent
Vemtu_n/ Che.ltulell privind impozitul pe - 101.907 2 680.450
profit(impozit amanat)
(Pierdere) / profit dupa impozitare -17.992.063 5.266.905

ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

Reevaluare imobilizari corporale

Constituire impozit amanat reevaluare

Corectare erori ani precedenti 323.716

REZULTATUL GLOBAL y -17.992.063 5.590.621

8|Page
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VENITURILE TOTALE realizate la data de 31 decembrie 2023 sunt in sumd de 282.251.633 lei,
fiind realizate in proporgie de 100,14 % fatd de prevederile planificate in bugetul aprobat, in structurd
situatia prezentdndu-se astfel:
- venituri din exploatare = 273.511.194 lei;
- venituri financiare 8.740.439 lei.

Veniturile de exploatare, in valoarc de 273.511.194 lei, au cea mai mare pondere in totalul
vemiturilor realizate de societate la sfargitul lunii decembrie 2023 (96,90%) si cuprind: venitarile obtinute
din prestarea serviciilor de broadcasting, veniturile obtinute din activitatea de telecomunicatii (segmentul
colociri - inchirieri spatii si suporti antene §i segmentul de comunicatii electronice — transmisii de date

din exploatare.

Structura veniturilor din exploatare pentru anii 2022 - 2023 comparativ, este urméitoarea :

-lei -
Structura veniturilor an 2022 an 2023
Venituri din exploatare, din care : 279.542.751 | 273.511.194
Activitatea de radiodifuziune 122.566.144 | 125.534.291
Activitatea de televiziune 70.135518 ¢ 67.993.275
Activitatea de Inchiriert spatii i suporti antene 54.378.671 § 50.880.427
Activitatea de comunicatii electronice 9.282.965 8.630.720
Alte activiti{i de bazi 20,112,132 | 18.242.452
Alte venituri de exploatare 3.067.322 2.230.029

Pondere principalelor categorii de venituri in veniturile din exploatare
. realizate In anul 2023
Alte venitur din

exploatare, 0.78%... Venituri din alte servicii

comunicatii ¢lectronice ,

@ Venituri din activitatea de
S A 5 0.77% y
Venituri din servicii radiodifuziune
VPN, 1.72% .
Venituri din redevente @ Venituri din activitatea de
=i chirii, 0.05% televiziune

|
DYVenituri din servicii de
colocare

Venituri din servicii
integrate, 0.29%
Venituri din servicii
internet , 0.38%

Alte venituri din
prestari servicii,

6.65% [ Venituri din servicii internet

[ Venituri din servicii integrate

WVenituri din servicii de

colocare . 18.60% @ Venituri din servicii V.P.N

B Alte venituri din exploatare

O Venituri din alte servicii
comunicatii electronice

T Venituri din redevente si
chirii

B Alte venituri din prestari
servicii

9|Page
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Se poate observa cd ponderea cea mai mare in anul 2023 o reprezintd veniturile obtinute din
activitatea de radiodifuziune si televiziune, respectiv 70,76% din veniturile din exploatare, fiind mai mari
fatd de anul anterior. Veniturile din colocdri_inchirieri spatii si suporti antene inregistreazi o scadere
valorics fatd de exercitiul financiar al anului precedent. Pe partea de comunicatii electronice veniturile
realizate sunt si ele diminuate fati de anul anterior, societatea concentrindu-se mai ales pe fidelizarea
clientilor existenti .

Cei mai importanti clienti, alituri de cei traditionali Socictatea Roménd de Radiodifuziune si
Societatea Romand de Televiziune, sunt: RCS&RDS ,Vodafone Roménia, Telekom Romania Mobile
Communications, Serviciul de Telecomunicatii Speciale, Orange Romania.

Volumul relatiilor comerciale in structura principalilor clienti este:

CLIENT lei
RCS & RDS SA 18.071.786
VODAFONE ROMANIA 17.388.999

TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS SA 12.355.931
SERVICIUL TELECOMUNICATII SPECIALE 10.299.730
ORANGE ROMANIA 10.260.621

Cifra de afaceri a Socictatii Nationale de Radiocomunicatii S.A. realizaté la 31 decembrie 2023 a
fost de 271.281.165 lei si cuprinde veniturile din productia vanduta (veniturile din vénzarea produselor,
din servicii prestate, din redevente si chirii, si alte venituri), veniturile din productia de imobiliziri, §i alte
venituri din exploatare. Privita in dinamica, cifra de afaceri a Inregistrat un trend descendent fata de anul
anterior, determinat in principal de sciderea veniturilor din segmentul de colociri.

Celelalte venituri care alctuiesc cifra de afaceri, veniturile realizate din redevente, chirii, servicii
utilitsti si masuritori de cAmp au manifestat o scédere valorica, componenta fiind urmétoarea:

-lei -

an 2022 an 2023
Venituri din segmentul de broadcasting 192.701.661 193.527.566
Venituri din segmentul de colocari inch.spatii i suporti aniene 54.378.671 50.880.427
Venityri din activitati diverse 20.112.132 18.242.452
Venituri din internet 1.086.147 1.037.794
Venituri din transmisie de date VPN 4.969.747 4.693.813
Venifuri din servicii integrate 1.057.484 788.655
Venituri din comunicatii spatiale si transmisii ocazionale 2.099.520 2.043.205
Venituri din servicii de interconectare 70.067 67.254
Total cifra de afaceri 276.475.429 | 271.281.165

Veniturile financiare realizate la sfarsitul lunii decembrie 2023 sunt in suma de 8.740.439 lei si

se compun din:
= venituri din dobénzi 6.814.203 lei;

w venituri din diferente de curs valutar 399.049 lei;
» venituri din imobiliziri financiare 1.527.187 lei.

10| Page
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CHELUIELILE TOTALE, in sumi de 279.665.177 lei, inregistrate in amal 2023, reprezinti
cheltuielile efectuate de societate pentru desfisurarea In bune conditii a activitatii curente. Ponderea cea
mai importanti in cheltuielile totale o reprezinta cheltuielile de exploatare, respectiv 99,04%.

Cheltuielile de exploatare inregistrate sunt in sumi de 276.989.159 lei, dupa cum urmeaza:

Structura cheltuielilor 2022 2023

Cheltuiecli de exploatare, din care: 299,344,369 276.989.159
che?tmeh cu mat-er'u?lele (include marfuri,piese de 7602.126 7 015.075
schimb,combustibili)

cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar §18.404 386.749
cheltuieli privind utilititile (energia electrica, energie termica §i apa) 90.141.267 68.489.629
cheltuieli cu personalul 114.829.776 | 114.817.111
cheltuieli privind prestatiile externe 37.773.355 40.443.850
cheltuieli cu alte impozite , taxe si varsaminte 2.587.306 2.699.027
alte cheliuieli de exploatare 1.309.124 3.122.350
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor si ajustari depreciere 44.283.011 40.015.366

Reprezentarea grafic a ponderii principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de
exploatare esie urmétoarea:
Ponderea principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor
de exploatare realizate pe anul 2023

Cheltuieli cu materiale
consumabile , 2.53%

Chelfuieli privind
serviciile executate de _,

Cheltuicli Slhnd $5cii

executate de terti ,
11.91%

Cheltuieli cu impozite,
taxe si varsaminte
asimilate, 0.97%

Alte cheltuieli, 1.37% mCheltuieli cu personalut
o

- mCheltuicli cu energia si apa
Cheltuieli oy amortizarea.
i m Dhﬂwp _1- b

Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor

mCheltuieli cu alte servicii executate de
terti

m Cheltuieli privind serviciile executate de
tertd

wCheltyieli cu materiale consumabile
u Cheltwieli cu impozite, taxe si varsaminte

asimilate
mAlte cheltuieli

Principalele cheltuieli aferente activitifii de baza sunt cheltuielile cu personalul (41,45%) care
cuprind si contributiile datorate statului de cétre angajator in numele angajatilor, cheltuielile cu utilitiile
(energia electricd, gaze siapa)24,73% , cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale
in procent de 14,34 %, cheltuielile cu prestatiile executate de terti Tn proportie de 11,91% si cheltuielile
materiale consumabile de 2,53%. Subliniem faptul ci S.N. Radiocomunicatii S.A. fiind o societate
prestatoare de servicii, personalul este cel care dd plusvaloare.
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Cheltuielile financiare inregistrate sunt in sumé de 2.676.018 lei, si cuprind:

— cheltuieli privind dobénzile = 2.221.090 lei;

—  cheltuieli din diferente de curs valutar =  454.928 lei.

Ele sunt constituite din diferentele de curs valutar nefavorabile, comisioane de garantare pentru
credite si cheltuieli cu dobanzi bancare. Cea mai mare pondere o au cheltuielile cu dobanzile (83%) si
diferentele nefavorabile de curs valutar (17%) integistrate ca urmare a aplicarii legislatiei in vigoare, prin
care societatea are obligatia de a reevalua lunar la cursul de schimb al pietei valutare din ultima zi a lunii,
soldul in valuta. Diferentele de curs inregistrate se recunosc in contabilitate la venituri sau cheltuieli din

diferente de curs valutar dupa caz. Din punct de vedere al activitatii financiare societatea a Tnregistrat un
profit de 6.064.420 lei.

La 31 decembrie 2023 Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. a Inregistrat un profit brut de
2.586.456 lei, in structurd prezentindu-se astfel:

- pierdere din exploatare - 3.477.965 lei;
- protit financiar + 6.064.421 lei.

In pofida performantei modeste in ansamblu, a societitii din prima parte a anului curent, se
constati o redresare pe ultimele luni ale trimestrului IV, ceea ce 5-a concertizat la 31 decembrie 2023 cu
profit net.

Principalii indicatori economico — financiari sunt:

Denumirea indicatornlui ‘AN 2022 |AN 2023

_ Indicatorul lichiditatii curente (active curente/datorii curente) 2,09 3,01

- Indicatorut lichiditatii imediate(active curente-stocuri/datorii curente) 1,86 2,67
2.Indicatori de risc__

- Indicatorul gradului de indatorare (capital imprumutat/capital propriu) 12,43% | 9.,73%

- Indicator de solvabilitate(total activ/total datorii) 4,78 6,31
- Acoperirea dobanzilor ( profit inainte de plata dobanzilor si a impozitului ) 5 16
pe profit/cheltuielilor cu dobanda ) ¥
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

- Viteza de rotatie a stocurilor (costul vanzarilor/stocul mediu) 11 i1
- Numarul de zile de stocare (stocul mediu x 365/costul vanzarilor) . 33 34
- Viteza de rotatic a debitelor-clienti (perioada de recuperare a creantelor) ’ 41 45
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate) 0,40 0,41
- Viteza de rotatie a activelor totale(cifra de afaceri/ active totale) 0,30 0,32
4. Indicatori de profitabilitate '

- Rentabilitatea capitalului angajat (profit net/ capitaluri proprii) - 0,74
- Marja Bruta din vanzari (profit brut din vanzari/cifra de afaceri) 3,62 9,11

Lichiditatea comensureazi posibilitifile societatii de a-si transforma activele In numerar necesar acoperirii
datoriilor si se exprima prin indicatorul rata lichiditatii. Se disting douil forme ale acestui indicator,
respectiv rata lichiditatii curente si rata lichiditatii imediate.

Indicatorul lichidititii curente exprima capacitatea societatii de a face fajd obligatiilor curente pe seama
capitalului circulant. fn cele doud perioade inregistreaza valori peste valoarea de referinta (1), cu o tendin{a

12 |Page
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de crestere 1a 31.12.2023 fata de 31.12.2022, ambele perioade Inregistrand valori chiar peste pragul optim
a acestui indicator care este in jur de 2;

CERTIFIED HANABEWMENT BYSTEM

Indicatorul lichidititii imediate are aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curentd dar elimind in calcularea
indicatorului din valoarea activelor circulante valoarea stocurilor. Valorile calculate pentru cele doua
perioade inregistreaza niveluri apropiate de lichiditatea curents, fapt ce pune in evidentd ¢ stocurile nu
inregistreaza valori semnificative.

Rata solvabilitatii generale cuantificd riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este expusi
societatea. Valoarea minima3 a ratei solvabilititii generale se considerd 1,4 . Rata solvabilititii generale,
in crestere fatd de anul precedent, inregistreazi la 31.12.2023 o valeare de 6,31 valoare ce asigurd un nivel
ridicat de acoperire a datoriilor din activele totale.

Analiza cumulati a indicatorilor de activitate, calculati pentru cele doud perioade, pune in evidentd o
situatie pozitivd ce creeazi posibilitatea asigurarii de resurse pentru finanfarea activititilor pe termen scurt
si lung.

Indicatorii de rentabilitate economica si financiara sunt pe trend pozitiv (societatea are profit net la anul
2023) fati de indicatorii exercitiului financiar din anul anterior, cand s-a inregistrat pierdere.

ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE
Denumirea indicatorului e 0L T .
Precedent Curent |
0 1 2 |
1. Cifra de afaceri neta 276.475.429 271.281.165 |
| 2. Costul bupurilor vandute si al serviciilor prestate (3 +4 + 5) 266.473.937 246.573.508 |
3. Cheltuielile activitatii de baza i 206.710.671 191.273.398 |
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare | 19.079.672 17.654.791
5. Cheltuielile indirecte de productie 40.683.594 37.645.320 ¢
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 - 2) 10.001.492 | 24.707.657
7. Cheltuielile de desfacere |
8. Cheltuieli generale de administratie (nu stmt incluse in costul de i
desfacere) 32.870.433 30.415.650
9. Lucrari serv.curs de exec. 0 0
i 10. Venituri productia de imobilizari 257.198 88.280
11. Alte venituri din exploatare 2.810.124 2.141.749
12. Rezultatul din exploatare (6-7-8+ 9+ 10+11) -19.801.619 - 3.477.964

Calculul si inregistrarea impozitului pe profit s-a efectuat distinct pentru impozitul carent si cel
amanat.

Componentele impozitelor pe profitul curent si améanat 1
sunt urmétoarele: Anul 2022 Anul 2023
Cheltuiala cu impozitul curent 0 0
Venituri/(Cheltuieli) cu impozitul améanat 101.907 (2.680.450)
Total 101.907 (2.680.450)
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Impozitul pe profitul curent

La stabilirea profitului impozabil al anului 2023, s-au avut in vedere prevederile art. 19 din Legea
227/2015 privind Codul Fiscal, potrivit caruia rezultatul fiscal se calculeazi ca diferentd intre veniturile
si cheltuielile inregistrate conform reglementiritor contabile aplicabile, din care se scad veniturile
neimpozabile si deducerile fiscale §i la care se adaugi cheltuielile nedeductibile. La stabilirea rezultatului
fiscal se iau in calcul si elemente similare veniturilor reprezentind rezervele din reevaluarea mijloacelor
fixe, efectuatd dupi data de 1 januarie 2004, care au fost deduse la calculul profitului impozabil prin
intermediul amortizirii fiscale si rezervele din recvaluarea mijloacelor fixe, efectuatd dupa data de 1
januarie 2004 aferentd casdrilor sau incetdrii existenfei prin vénzare a activelor cedate cu valoarea
neamortizatd integral, in conformitate cu prevederile art. 26 (6) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal,
precum i diferentele impozabile generate de utilizarea metodei de amortizare liniard din punct de vedere
contabil §i a amortizarii accelerate pentru unele echipamente.

Impozitul pe profit s-a calculat prin aplicarea cotei de 16% la profitul impozabil stabilit potrivit
prevederilor Codului Fiscal , respectiv:

Reconcilierea impozitului pe profitul curent Anul 2022 Anul 2023

Rezultatul inainte de impozitul pe profit -17.890.156 2.586.456
Imporzit pe profit la rata statutara de 16% 0 413.833
Efectul cheltuiclilor nedeductibile 1.727.559 1.187.533
Efectul veniturilor neimpozabile (2.721.196) (1.335.086)
Elemente similare veniturilor 951.379 902.035
Rezerva legald 0 (42.135)
Pierdere de recuperat din ani anteriori 0 (1.991.161)
Reducere impozit conform OUG 153/2020 0 0
Cheltuiala cu impozitul pe profit 0 0

IIL3 ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

in detaliu, evolutia indicatorilor pe baza raportirilor la data de 31.12.2022, se prezintd astfel:

NOTE 12/31/2022 12/31/2023
ACTIVE
Active pe termen lung
Tmobiliziri corporale 8 682.896.505 648.623.012
Avansuri imobilizair corporale
Imobiliziri necorporale 9 5.271.127 2.307.229

14 Page
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Investitii §i alte active pe termen lung

SOCIETATEA MNATIONALA
DE RASICUOMUNICATH S.A.

10 5.163.819 5.191.988
Total active pe termen lung 693.331.451 656.122.228
Active circulante din care
Stocuri 11 23.366.892 22.375.159
Creante comerciale si similare 12 49.,244.151 17.781.172
Numerar si echivalente de numerar 13 5(0.698.215 45.358.363
Investitii pe termen scurt 90.000.000 115.000.000
Total active circulante 213.309.258 200.514.694
Cheltuieli in avans 388.109 378.511
TOTAL ACTIVE 907.028.818 857.015.433
CAPITALURI PROPRII $1
DATORII
Capital social din care 348.282.316 348.282.316
Capital social subscris virsat 14 193.486.919 193.486.919
Ajustiri la inflatie a capitalului social 14 154.795.397 154.795.397
Rezerve din care 428.990.148 423.329.046
Rezerva legald 15 11.821.830 11.821.830
Rezerve din reevaluare 15 363.125.233 357.464.132
Alte rezerve 15 54.043.085 54.,043.085
Repartizarea profitului
Pierdere cumulata 16 -71.495.482 -60.243.759
Total capitaluri proprii 705.776.982 711.367.604
Datorii pe termen lung
Imprumuturi 17 35.120.882 19.293.504
Alte datorii pe termen lung 19 172.837 172.675
Subventii pentru investifii 24 3.032.534 1.801.200
Impozit pe profit amanat i) 52.404.979 49.724.530
Proviz benef anajati IAS 19-port t lung 20 4.928.397 4.641.717
Venituri inregistrate in avans
Total datorii pe termen lung 95.659.629 75.633.626
Datorii curente
fmprumuturi si dobénzi 17 15.975.506 15.986.265
Furnizori 18 77.072.081 40.740.404
Alte datorii 19 9.127.761 9.890.709
Provizioane 23 1.387.066 1.541.371
Subventii pentru investitii 24 1.274.533 1.205.134
Proviz benef angajati IAS 19-port. t curt 29 755.259 650.320
Total datorii curente 105.592.206 70.014.203
' Total datorii 201.251.833 145.647.829
OTAL CAPITALURI PROPRII SI
i 907.028.817 857.015.433
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La 31.12.2023 imobilizarile corporale au o valoare netd de 648.623.011 lei, ceca mai mare pondere
avand terenutile si constructiile in suma de 572.4 52.075 lei. Imobilizirile necorporale, reprezentate in cea
mai mare parte din licente gi software au la 31.12.2023 o valoare netd de 2.307.229 lei.

TImobilizdrile financiare in valoare netd de 5.191.988 lei sunt reprezentate in principal de garantia
financiard in relatia cu Enel Energie Muntenia SA (4.7 14.506 lei) precum si titlurile de participare pe care
societatea le detine la alte societati §i anume Garanta, Rartel, Telemobil si Intersputnik.

ITLIEIL

Disponibilitatile in conturi curente si casierie au fost la 31.12.2023 in valoare de 45.358.363 lei, la
care se adaugi investitii pe termen scurt (depozite la termen ) in suma de 115.000.000 lei.

Creantele societitii la data de 31.12.2023 sunt in suma de 17.781.172 lei reprezentdnd in cea mai
mare parte creante comerciale. Situatia comparativit a creantelor pentru anii 2022 si 2023 este dupd cum
urmaza:

Anul 2022 Anul 2023
Creante comerciale 90.863.359 62.350.469
Ajustiri pentru deprecierea valorii creantelor {48.498.843) (48.352.800)
Alte creante si pléti in avans 6.879.635 3.783.503
Total 49.244.151 17.781.172

in componenta creantelor comerciale este inclusa creanta de la Societatea Roménd de Televiziune
in suma de 40.756.420 lei reprezentind valoarea prestatiilor pentru perioada august — decembrie 2017.
Incepand cu anul 2018 Societatea Nationald de Radiocomunicafii a promovat o actiune n instantd prin
care s-a solicitat emiterea unei ordonanie de platd cu obligarea Societitii Roméne de Televiziune de
achitare a creantei restante
Pe parcursul anilor 2018-2020 s-au dermarat mai multe actiuni in instanta de catre cele doua institutii.
Astfel in anul 2021 tribunalul Bucuresti prin sentintd civild obligd Societatea Roménd de Televiziune la
plata citre Societatea Nationald de Radiocomunicatii a sumei de 40.756.419,79 lei, reprezentind
contravaloare servicii de radiocomunicatii si suma de 420.469,19 lei, reprezentind cheltuieli de judecata.
Cu apel in 30 de zile de la comunicare.
In perioada septembrie 2020 - ianuarie 3021 s-au calculat penalitati pentru creanta incertd astfel creanta
a ajus la o valoare de 45.180.642 lei. Exista pe rolul Tribunalului Bucuresti i un dosar care arc ca obiect
recuperarea penalitatilor in suma de 4.424 227 lei, dosar suspendat pana la judecarea definitiva a fondului
litigiului prineipal.
In anul 2022 SRTV a facut apel la sentinta prin care era obligata la plata sumei de 40.756.419.79 lei .
Instanta a respins apetul. SRTV a formulat si recurs impotriva deciziei de respingere a apelulut.
La 31.12.2023 recursul era pe rolul Inaltei Curti de casatie §i justitie - nu se judecase inca.
Recursul la Inalta Curte s-a judecat in 23 ianuarie 2024.

Datoriile societitii la 31.12.2023 sunt de 126.354.325 fei , din care :
. datorii care trebuie plitite intr-o perioadd de pani la un an 66.617.378 lei - datorii cétre
furnizori si porfiune pe termen scurt a creditelor, alte datorii.
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- datorii care trebuie plitite Intr-o perioadd mai mare de un an 49.897.205 lei — portiunea pe
termen lung a creditelor si garantii pe termen lung, impozitul pe profit amanat.

In componenta datoriilor se regéisesc provizioane in valoare de 6.833.408 lei si venituri in avans-
subventit pentru investitii in valoare de 3.006.334 lei.

La 31 decembric 2023 Socictatea a Inregistrat imprumuturi dupd cum urmeaza:

An 2022 An 2023
fmprumuturi pe termen lung 35.120.882 19.293.504
fmprumuturi pe termen scurt 15.861.106 15.907.074
Total 50.981.988 35.200.578
| Creditor Moneda | Scadenta 31.dec Din eare *
| 2023 Portiunea pe Portiunea pe
! termen scurt termen lung
| Credit Alpha Bank —Proiect RON 09.11.2026 20.625.000 7.500.000 13.125.000
DVBT-2 ctr. 443/09.11.2018
Credit BEI —proiect DVBT 2 -
ctr. Finantare EUR 30.07.2025 14.575.578 8.407.074 6.168.504
(nr.86572/13.12.2018) s
Linie de credit overdraft - o el
Raiffeisen Bank —plafon RON pse, 0 0
' 30.000.000 lei
prelungeste)
TOTAL LEI 35.200.578 13.907.074 19.293.504

S.N. Radiocomunicatii SA are si o linie de credit overdraft la Raiffeisen Bank pentru un plafon de 30 milioane
lei, care la 31.12.2023 nu era accesatd. Aceasta linie de credit aexpirat in luna ianuarie 2024 si nu se mai
prelungeste.

in sttuatia pozitiei financiare creditele includ si dobanzile aferente, respectiv:

din care
EXPLICATIE TOTAL porfiune termen scurt portiune termen lung |
Credite 35.200.578 15.907.074 19.293.504
Dobénzi aferente creditelor 79.191 79.191 0
TOTAL 35.279.769 15.986.265 19.293.504

:]
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Alte datorii, comparativ cu anul precedent sunt prezentate in situatiile financiare dupa cum urmeaza:

Anul 2022 Anul 2023
Alte datorii pe termen lung (garantii tm.lg) 172.837 172.675
Alte datorii pe termen scurt 9.,127.761 9.890.564
Total 9.300.598 10.063.239
Alte datorii pe termen scurt sunt detaliate dupa cum urmeaza:
Anul 2022 Anul 2023
Taxe, impozite gi asigurdri sociale 4.666.080 5.409.561
Salarii si cheltuieli aferente 3.721.401 4.254.602
Alte datorii 740.280 226.401
Total 9.127.761 9.890.564

Garantiile reprezintd sumele retinute de la furnizori ca si garantie de bund executic pentru obligatiile
contractuale.
Taxele, impozitele si asigurdrile sociale sunt analizate dupd cum urmeaza:

Partea pe termen scurt — datorati statului Anul 2022 Anul 2023
TVA de plata 641.662 1.149.855
TV A neexigibil 0 0
Impozit pe salariu si asigurari sociale 3.929.631 4.152.572
Accize si alte impozite 94.797 107.134
Total I 4.666.090 5.409.561

Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislatiei in vigoare, rezultatele inventarierii
fiind 1Inscrise in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere inregistrat cu
nr.301/2473/25.03.2024. Rezultatele inventarierii au fost inregistrate in contabilitatea societétii.

EVENIMENTELE ULTERIOARE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

Dupi inchiderea exercitiului financiar la data de 31.12.2023 s-au inregistrat evenimente ulterioare,
dar care nu sunt de natura celor care trebuie si modifice inchiderea exercitiului financiar.

o Dosarul cu SRTV-ul s-a finalizat definitiv in data de 23.01.2024 - Inalta curte a respinsul
Recursul SRTV.
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IV. GESTIONAREA RISCURILOR

Managementul riscului este un aspect important al intregii noastre activitd{i, deoarece ne
protejeazi atit capitalurile, cit st performanta.

Principalele datorii financiare ale Societétii Nationale de Radiocomunicatii S.A contin credite purtatoare
de dobéanda si datorii comerciale. Scopul principal al acestor instrumente financiare, altele decét datoriile
comerciale, este acela de a finanta operatiunile Societatii Nationale de Radiocomunicatii S.A. Datoriile
comerciale apar in cursul normal al activititii Societatii. Societatea are diferite active financiare, cum ar
fi creantele comerciale §i numerarul si echivalentele de numerar, care provin direct din operatiunile sale.

Instrumentele financiare din situatiile financiare ale Societ3tii Nationale de Radiocomunicatii S.A sunt
credite bancare, datorii comerciale, creante comerciale si numerar sau echivalente de numerar. Deoarece
creditele bancare au dobanzi 1a rate variabile, valoarea contabila este considerata ca aproximénd valoarea
justd a acestor instrumente. Cu privire la datoriile comerciale, creanfele comerciale $i numerarul sau
echivalentele de numerar, valoarea contabili aproximeaza valoarea justd avénd in vedere ci aceste
instrumente sunt pe termen scurt. Principalele riscuri legate de instrumentele financiare sunt riscul
valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit i riscul de lichiditate. Conducerea revizuieste politicile
Societatii pentru fiecare dintre aceste riscuri, care sunt rezumate mai jos.

Riscul de solvabilitate

Pentru gestionarea riscului de solvabilitate se impune §i in continuare ca strategiile de dezvoltare
si fie motivate de o abordare duald: cea operationald, de numerar, pe termen scurt, si cea strategicd, pe
termen mediu si lung. De aceea alte investitii trebuie promovate pe criteriul eficientei, fiind Insotite de
strategii de marketing bine definite, studii de piatd corelate cu prognozele economice. Indicatorul rata
solvabilitatii generale al societitii denotd o solvabilitate buna ca activele sa acopere datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului privind lichiditdtile apartine Directiel
Financiare, care creazd o bazd corespunzitoare de gestionare a riscului privind lichidititile pentru a
rispunde cerinjelor de finantare ale conducerii pe termen scurt, mediu si lung. Societatea gestioneazd
riscul privind lichiditatile prin mentinerea unor rezerve adecvate, facilititi bancare §i facilitai de
imprumut, prin continua monitorizare a fluxului de numerar estimat si realizat, si prin corelarea profilelor
de scadentd ale activelor i pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediat este 2,67 fiind considerati
adecvati.

Riscul ratei de dobéindi

Societatea beneficiazi de o ratd avand dobéndd variabild pentru credite pe care societatea le mai
are in sold.
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Tip dobénda Sold la 31.12.2023
Imprumuturi cu dobanda variabila 20.625.000 lei

Riscul de piata
Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobanzii la valoarea justi si
riscul de pret. Riscul valutar este monitorizat prin urmérirea indeaproape a evolutiei perechilor valutare
EUR/RON, USD/RON, deoarece societatea efectueazi tranzactii exprimate in euro (“EUR”), dar si in
alte valute.

V. STRATEGIA S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.

In momentul de fats, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. are o situatie economici stabila
si predictibila. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. prezintd un grad de indatorare relativ
scizut, iar capacitatea proprie investifionald este limitatid. Pentru operationalizarea obiectivelor strategice
si tactice, managementul executiv acordd o atentie maxima prioritizirii si atentei coreldri a proiectelelor
propuse in cadrul BVC si a Planului de Investifii anual. Strategia societdtil este concentratid pentru
asigurarea in primul rind a continuititii activitdfilor operationale de bazi ale companiei, respectiv pentru
asigurarea nivelului optim calitativ pentru furnizarea serviciilor de comunicatii electronice contractate
citre SRR, SRTv si ceilalti clienti din portofoliul comercial.

Strategia Generald pentru perioada 2021-2025 are rol de ghidaj strategic si va constitui in viitor un
instrument extrem de puternic in procesul de management executiv al Societd{ii Nationale de
Radiocomunicatii S.A..

Strategia Generald se va concentra pe urmitoarele axe strategice prioritate: digitalizare,
transformare digitali si evolutie economica sustenabild, atat pe termen mediu 2021-2025 cét si realizarea

unei proiectii realiste de evolutie pe termen lung-2030.
Strategia Generalii se va concentra pe urmiitoarele imperative cheie:

¢ Consolidarea statutului de operator de servicii de comunicatii electronice si principal furnizor al
serviciilor publice de radiodifuziune si televiziune terestrd in regim free-to-air;

e Implementare, digitalizare gi prin transformare digitala, modalitate prin care se optimizeaza procesul
functional operational §i se eficientizeaza in mod direct si indirect costurile aferente;

¢ Cregterca performantei comerciale prin:

v Furnizarea de servicii de inaltd calitate pentru imbunétitirea experientei clientilor;

v' Consolidarea relatiilor comerciale existente pentru anumite zone comerciale strategice — core
business — servicii de broadeasting terestru de radiodifuziune gi televiziune, Inchirieri de spatii
tehnice, servicii spatiale satelitare, etc;

v’ Diversificarea relatiilor comerciale pentru zone aditionale existente sau noi — busines secondary
- pentru a consolida sau dezvolta capacitatile tehnologice si serviciile comerciale producitoare
de venituri — exemplu - VPN, Internet, IoT, etc..

Implementarea conceptului de sustenabilitate pe cit mai multe componente operationale;

¢ Un management foarte atent al asigurérii cnergiei electrice necesare functiondrii infrastructurilor
critice active. Din punct de vedere al S.N. Radiocomunicatii S.A. abordarea strategici este ci energia
clectrica este o sursd primara esentiald in asigurarea continuitéitii functionale (business continuity).
Evolutia pietei de energie din anul 2022 a determinat ca din punct de vedere strategic sé se escaladeze
procesul de management al contractiirii acestei resurse esenfiale, la un grad foarte ridicat de
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importanti. Acest aspect este identificat si va fi tratat in viitor ca factor perturbator extrem de ridicat
cu un impact semnificativ asupra continuitiii activitatii S.N. Radiocomunicatii S.A.

OBIECTIVELE STRATEGICE

Obieetiv Strategic [

Consolidarea pozitiei RADIOCOM ca principal furnizor pentru servicii de broadcasting terestru si
important jucitor pentru diferite segmente de piatd de nigé, prin digitalizare, convergenta tehnologica si
dezvoltarea unor servicii innovative de inaltd calitate i rezilientd.

Obiective tactice subordonate Obiectivului Strategic I

e Digitalizarea infrastructurilor de radiodifuziune terestrd — (obiectiv care depinde in mod direct de
cadrul strategic national);
o Dezvoltarea tehnologiilor si eficientizarea infrastructurilor;
Dezvoltarea capabilitatilor si mecanismelor de rezilientd a infrastructurilor de comunicatii electronice;
o Dezvoltarea unui portofoliu de servicii care sa asigure evolutia sustenabild a RADIOCOM.

Obiectiv Strategic I

imbunitatirea performantei operationale prin transformarea digitald si eficientizarea modelului functional
si a cadrului procedural intern.

Obiective tactice subordonate Obiectivului Strategic IT

» Implementarea transformarii digitale pe toate componentele functionale orizontale si verticale sustinuta
de dezvoltarea functionala a zonei I'T

e Cresterea capacititilor de management — preiecte, de mediu si calitatea serviciilor;

Dezvoltarea si eficientizarea modelului functional si a cadrului procedural intern prin optimizarea
proceselor si misurarea nivelului de performantd operationald.

QObiectiv Strategic 11
Evolutia sustenabili prin trei componente majore: economic, social gi mediu.

Obiective tactice subordonate Obiectivului Strategic 111

o Evolutie economicd sustenabild bazati pe echilibru financiar stabil, de lungd duratd in folosul
actionarilor si angajatilor;

e Dezvoltarea unei culturi organizationale si asigurarea resurselor umane necesare;

o Reducerea impactului asupra mediului;

¢ Administrarea si gestionarea sustenabila a patrimoniului imobiliar,

ESTIMARI PROIECT BVC 20242025

S.N.R are misiunea de a spori avantajul competitiv, prin valorificarea ideilor si resurselor existente
pentru dezvoltarea societatii. Este important sd tinem cont de accentuarea cregterii generalizate a
preturilor de consum i tarifelor la servicii pentru anul in curs, la care se adaugi incertitudinile privind
evolutia crizei geopolitice din Europa, cu impact asupra economiei roménesti. Astfel ca pe fondul
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deteriorarii perspectivelor de cregtere durabila pe plan micro §i macroeconomic, mentinerea profitabilititii

S.N. Radiocomunicatii S.A. devine un target ambitios, coroborat cu o conduitd financiar-economici
prudentiala.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. estimeaza pentru anul 2024 o revenire a veniturilor
aferente cifrei de afaceri. Totusi, valorile stabilite la momentul predictiilor, vor putea suporta modificari,
in functie de modul in care riscurile prezente si viitoare la nivel national si european, pot interactiona, cu
consecinte imprevizibile in contextul escaladarii tensiunilor geopolitice.

Estimarea evolutiei veniturilor totale pentru perioada 2024-2025 este :

- mii lei -
Anul Realizat 2023 Estimat 2024 Estimat 2025
Venituri totale 282.251,63 292.638,69 298.502.,96 |

MASURI INTERNE DE EFICIENTIZARE

Sunt avute in vedere un ansamblu de instrumente si metode care si permitid menfinerea situatiei
financiare, a performantelor societatii si eficientizarea procesului managerial. Obiectivul urmdrit este
capacitatea societdtii de a fi profitabild in continuare, in pofida contextului legislativ intern destul de
volatil si a celui international fot mai instabil.

Se impune astfel adaptarea consumurilor de resurse (materiale §i umane, capitaluri si de
management) la capacitatea de sustinere a societitii. De aceea, necesarul real al costurilor de operare al
societatii, ar trebui sa conducd spre identificarea de potentiale idei de business generatoare de venit. De
asemenea, investitiile trebuie orientate spre recstigarea valorii de piatd a societatii, prin utilizarea in mod
eficace a capitalului uman, profesionigti cu o experientd bogatd in domeniul de activitate. Abordarea unor
investitii care si eficientizeze costurile, si creascd calitatea serviciilor pentru péstrarea segmentului
propriu din piata de telecomunicatii si si consolideze nivelul de venituri certe.

S.N. Radiocomunicatii S.A. are in vedere misuri aplicate, dupa specificul mentinerii costurilor la
nivel adecvat cu rolul de a imbuniititi activitatea economico-financiari pe anul 2024:

- abordarea unor proceduri de achizitie bazate pe incheierea de acorduri cadru care si permitd
stabilirea prin negociere a unor tarife §i preturi cu discount, la care sé se adauge perioade
avantajoase de scadenta;

- monitorizarea permanent a consumului de energie electric, gazele naturale, combustibilii auto
si pentru incilzire, pentru a nu se ajunge la escaladarea cheltuielilor aferente acestora si
instituirea unei conduite mai aplecatdi spre economisire prin sisteme inteligente de control si
rationalizare a consumurilor;

. optimizarea cheltuielilor cu serviciile de paza, pentru obiectivele de radiocomunicatii si locatiile
de interes ale societatii prin instalare de sisteme tehnice Ja distanfa pentru supraveghere video,
control acces, detectie si alarmare la efractie ;

- eliminarea achizitiilor neesentiale si/sau redundante, concomitent cu un program ambitios de
investitii care si conducd la venituri suplimentare pentru societate, in perioada imediat
urmaitoare;

- cheltuieli cu personalul — pe de-o parte ne confruntim cu un deficit de personal, determinat de
imbiitranirea angajatilor din zona tehnico-economics, migrarea din ultimii ani a cadrelor

calificate spre companii care oferd o anvelop salariali mai amplé, neconcordante intre cerintele
companiei si flexibilitatea existentd pe piata actuald a forfei de munca, decalajul pe orizontald
existent in companie, prin care unii angajati lucreazi in alte domenii decét cele In care sunt
pregititi, iar pe de altd parte se impune gisirea unor solutii, impreund cu partenerii de dialog
social, pentru dezvoltarea pachetului salarial prin majorarea si/sau completarea unor beneficii
asimilate salariilor pentru a atrage capital de muncé tinar, competitiv si determinat;

- continuarea actiunilor care si previni majorarea cheltuielilor nedeductibile fiscal;
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- asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmdrirea cu strictete a termenelor de incasare in
paralel cu asigurarea platilor pentru creditele bancare aflate in derulare, plitilor catre furnizori,
chiar esalonat in functie de volumul incasarilor;

- urmdrirea incadririi indicatorilor economico - financiari aprobati prin bugetul de venituri si
cheltuieli, respectarea termenelor de raportare al acestora utilizindu-se un cadru bine
fundamentat privind delegarea de competente, pentru semnarea documentelor la timp;

- evaluarea §i imbunititirea procedurilor interne ale RADIOCOM, astfel incat acestea si
corespunda celor mai bune practici si obiectivelor de crestere a eficientei si optimizarea
dezvoltarii organizationale ;

GERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

Pentru rezultate optime ale activitiitii economice §i cresterea productivitafii este important de
actionat, pentru dinamizarea vanzarilor si un trend ascendent al vectorului cifrei de afaceri.

Tn strategia manageriald sunt prioritare investitiile generatoare de surplus de numerar pe termen
lusg. De aceea, pentru anul 2024, deciziile de investitii trebuie sd aibi o strategie bine articulati, care si
ia in considerare totusi, efectele economice suprapuse generate de riscurile globale conexe.

In general, subliniem interesul Societtii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru limitarea
cheltuielilor fixe, interes manifestat la nivelul intregului sector de telecomunicatii din Roménia.

Ne propunem ca in 2024, sa obfinem un rezultat pozitiv care implicd o revenire, in nivelul bugetat
al indicatorului EBIDTA margin, dupd cum se observi in tabelul de mai jos:

Valori conform BVC Realizat an 2023 | Valori conform proiect }

aprobat 2023 BVC 2024 ’
Rezultat brut 418,53 mii lei 2.586,46 mii lei 1.080,28 mii lei
EBITDA margin 14,60% 16,52% 15,07%

VI. DECLARATIA NEFINANCIARA

Componenta : Politica de personal

O preocupare permanentd a managementului societétii, a reprezentat-o obfinerea unei cresteri
sustenabile intr-un mediu tot mai volatil ca cel al competitiei pe piata comunicatiilor electronice si crearea
unui climat favorabil pentru vanzarile viitoare, imbunatitirea eficientei promotionale si nu in ultimul rdnd
informarea si educarea piefei.

La nivelul Societatii Nationale de Radiocomunicatii - S.A. existi un Coniract Colectiv de Munca
tncheiat la data de 25.11.2021 in conformitate cu prevederile Legii 62/2011, fnregistrat la Inspectoratul
Teritorial de Munci al Municipiului Bucuresti sub nr. 226/03.12.2021 si care a fost prelungit prin Actul
aditional nr. 13 din data de 16.11.2023 pan la data de 04.12.2024, contract care cuprinde toate drepturile
si obligatiile salariatilor Societatii.

in Societatea Nationald de Radiocomunicagii - S.A la 31.12.2023 numérul efectiv de salariati a
fost de 1173 persoane angajate cu Contract Individual de Muncé pe duratd nedeterminati/determinat.

Structura de personal a fost corelati cu sarcinile importante ale societdfii, astfel:

- 90 salariati reprezinta personal de conducere
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- 1083 salariati reprezinta personal de executie

iar repartizarea pe compartimente este dupd cum urmeazi:

a) personal din domeniul tehnic 856 salariati, din care:
- 41 salariati au functii de conducere si 815 salariati au functii de executie
b) personal din domeniul comercial 48 salariafi, din care:
- 6 salariati au functii de conducere si 42 salariati au functii de executie
c) personal din domeniul economic 56 salariati, din care:
- 11 salariati au functii de conducere si 45 salariafi au functii de executie
d) personal din domeniul logistic/administrativ/transporturi 99 salariati, din care:
- 10 salariati au functii de conducere si 89 salariati au funciii de executie
e) personal din compartimentele functionale 114 salariati, din care:

- 22 salariati au functii de conducere si 92 salariai au functii de executie.

Potrivit Legii nr. 367 din 19 decembrie 2022 privind dialogul social, raporturile de muncd intre
angajator si salariafi se desfégoard cu respectarea prevederilor legale precum §i in conditiile negociate prin
contractul colectiv de munci si contractele individuale de munca.

Astfel, partenerii sociali (sindicat, angajator) se informeazi, se consultd si negociazi in vederea
stabilirii unor acorduri in probleme de interes comun.

Componeta: Politica de mediu

S.N. Radiocomunicatii SA respecti prevederile OUG nr. 195/2005, privind protectia mediului,
aprobata prin Legea 265/2006 actualizatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

La nivetul SNR existi contracte incheiate cu firme autorizate pentru colectarea deseurilor rezultate
din activitatile specifice ale societatii.

De asemenea, la nivelul Sediului Central si al Sucursalelor, existd persoane calificate desemnate
ca ,Responsabili cu gestionarea deseurilor” prin Decizii ale Directorului General/Directorilor de
Sucursale, care au obligatii privind protectia mediului. Printre aceste obligatii se numara:

- urmirirea colectirii selective a degeurilor,
- controlul modului de gestionare a deseurilor, respectiv modul de expediere a acestora.

Componenta: Securitate si sinitate in munci

Ca o consecinti a dezvoltarii industriei IT & C, problematica securitatii si sanétitii ocupationale,
precum si gradul de diversificare a riscurilor profesionale au devenit din ce in ce mai importante.

in acest sens, la nivelul Societatii Nationale Radiocomunicatii se implementeaza o serie de actiuni

care au ca scop asigurarea securitatii si sdnatafii salariatilor Societitii Nationale de Radiocomunicatii SA

in toate aspectele legate de munci.

Aceste actiuni sunt cuprinse in Programul de management de securitate si san#tate ocupationald,

prin care s-a urmirit protejarea vieti, integritafii si sdnitatii salariatilor, imbunitatirea conditiilor de
munci, evitarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala existente la locul de munca.

24 {Page



Membar of GI8Q Federation

N b
b} Ko

r | W

b CIMTE £ e
RIjA SIMTEX & e
CORTIFIED MAHAGEMENT SYSTEM '; %:@i

o nnsa 's® RADIOCOM

Componenta: Combaterea spalirii banilor si a finantirii actelor de terorism

In vederea prevenirii si sanctiondrii spilarii banilor si a finantarii actelor de terorism, in anul 2016
a fost elaboratd si pusa in practicd Instructiunea de lucru [L-SS-004 “Cunoastere clienti, furnizori si
incadrarea acestora in categorii de risc”.

Instructiunea are ca scop descrierea activititii care trebuie desfasurata de compartimentele
fuctionale care lucreaza cu clienti/fumizori §i care executd activitiiti comerciale si financiare, in sensul
aplicarii masurilor de cunoagtere a furnizorilor/clientilor din domeniul de activitate si a incadréarii acestora
in categorii de risc.

Prin misurile stabilite si aplicate, in cadrul Societitii Nationale de Radiocomunicatii SA nu au fost
identificate sau semnalate incidente in domeniul combaterii §i spélarii banilor si a finanfarii actelor de
terorism.

Componenta: Managementul riscurilor

Managementul din S.N. Radiocomunicatii S.A. — prin Serviciul Implementare §i Dezvoltare
Sisteme de Management asigurd si mentine cadrul necesar peniru punerea in aplicare a procesului de
management al riscurilot.

Actiunea de actualizare §i intocmire a Registrului de Risc la nivel SNR se efectueazi anual i este
reglementati prin Procedura operationald "Managementul Riscurilor operationale si de coruptie fn SNR"
(PS-SCIM-009).

Documentatia finald rezultatd, respectiv Registrul Riscurilor operationale si de coruptie impreuna
cu Raportul privind stadiul implementarii mésurilor de gestionare a riscurilor la nivelul SNR, sunt
analizate si avizate in cadrul sedintelor GL (Grup de lucru) gi ulterior avizate si aprobate in cadrul
Comisiei de Monitorizare.

Registrul Riscurilor operationale si de coruptie al SNR este aprobat de citre Directorul General —
Presedinte al Comisiei de Monitorizare si ulterior el devine anex a Raportului privind stadiul functiongrii
SCIM in S.N. Radiocomunicatii S.A., raport ce este transmis anual cétre Ministerul de resort.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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